Przedstawiamy

DEKONIUNKTURA TO DOBRY
CZAS NA INWESTYCIE

Magazyn Hutniczy rozmawia z Robertem
Mattkiem — prezesem zarzadu JSW KOKS S.A.

*

MH:

Panie Prezesie! Gratulujemy powierzenia Panu
stanowiska Prezesa Zarzqdu JSW KOKS S.A.
Prosze o przyblizenie drogi swojej kariery
zawodowej.

R. M:

Droga mojej kariery zawodowej jest, mozna rzec,
dos$¢ typowa dla absolwenta prawa i administracji
oraz studiéw menedzerskich. Po nabyciu
stosownego doswiadczenia, miedzy innymi
poprzez prace w administracji samorzadowej i
rzadowej, przeszedtem do pracy w gospodarce —
ogdlnie rzecz ujmujac, w sektorze paliw i energii.
Pracowatem miedzy innymi w przemysle
paliwowym, cieptownictwie, ale tez w przemysle
oponiarskim i hotelarstwie zajmujac sie
zarzadzaniem firmami lub strategig i rozwojem. Z

JSW KOKS SA zwiazatem sie poprzez prace dla
jego wtasciciela — Jastrzebskiej Spotki Weglowej,
gdzie zasiadatem w radzie nadzorczej, a przez
pewien czas petnitem obowigzki prezesa, bedac
oddelegowany do zarzadu przez rade nadzorczg.
Miatem wiec czas i dostep do najlepszej wiedzy
zwigzanej z koksownictwem jako bardzo waznym
elementem fancucha wartosci Grupy JSW.

MH:

Hutnictwo Zelaza i stali przezywa okres
spowolnienia. Jak odbija sie to na Waszych
wynikach, czy odczuwacie zatamanie rynkowe?

R.M.:

Zatamanie, to moze zbyt mocne okreslenie.
Faktycznie w stosunku do ubiegtego roku
obserwujemy znacznie mniejszy popyt na koks, co
przektada sie automatycznie na mniejsza
sprzedaz, a i w sposéb oczywisty wymusza
mniejszg produkcje. Bardziej niepokoi nas, jak
dtugo trwac bedzie spowolnienie, bowiem
aktualne prognozy dotyczace mozliwosci
sprzedazy koksu w sytuacji ograniczenia produkcji
stali w krajach Unii nie napawaja zbytnim
optymizmem. Znaczny spadek cen koksu jak
réwniez produktéw weglopochodnych w
potaczeniu ze zmniejszeniem wolumenu
sprzedazy w dtuzszym okresie czasu moze
przynies¢ prawdziwe ktopoty.

MH:

Spodziewacie sie pogorszenia sytuacji? Skqd
spadek cen?

R.M.:

Generalnie nadpodaz produktéw na rynku zawsze
skutkuje spadkiem cen, a z sytuacjg nadpodazy
mamy wiasnie do czynienia. Przyczyna jest
malejacy popyt w zwiazku z ktopotami sektora
hutniczego. O cenach weglopochodnych decyduja
tez notowania ropopochodnych, bo to rynki
wspétzalezne. Czy spodziewamy sie pogorszenia?
— Bardzo by$my nie chcieli, ale poréwnanie np. do
ostatniego cyklu koniunkturalnego nie sa
optymistyczne. Spadek popytu i cen ma dzi$
gwattowniejszy charakter i pogtebia sie,
prognozujemy — ze do korca pierwszego kwartatu
przysztego roku koniunktura nie poprawi sie. Jesli

nie zajda jakies$ nieprzewidziane perturbacje, to
dopiero w drugim kwartale 2020 roku mozemy
spodziewac sie poczatku ozywienia na rynku.

MH:

Jakie przyjeliscie metody obrony przed
dekoniunkturq?

R.M.:

Podpisy pod porozumieniem sktada
Zarzqd JSW KOKS S.A. Od lewej:
Cztonek Zarzqdu Mariusz Soszynski i
Prezes Zarzqdu Robert Mattek

Wszelkie mozliwe do zastosowania. Tniemy
koszty, tam gdzie to mozliwe i uzasadnione.
Zmniejszamy produkcje do poziomu racjonalnych,
mozliwych do sprzedania ilosci. Ale — co
najwazniejsze — poszukujemy tez caty czas
nowych rynkéw zbytu.

MH:

Wasz potencjaf produkcyjny to 4 baterie w
Koksowni Przyjazn i po jednej w Radlinie i
Zabrzu. Jak wykorzystywane sq mozliwosci
produkcyjne?

R.M.:



Adekwatnie do sytuacji rynkowej. Produkcje
dostosowujemy do popytu, réznie wyglada to tez
w poszczegdlnych koksowniach — z uwagi na
parametry produkowanego tam koksu,
produkowanego pod konkretnych odbiorcéw. Za
trzy kwartaty tego roku wyprodukowalismy
prawie 2,5 miliona ton koksu, co oznacza
wykorzystanie naszych mocy produkcyjnych w
90%. We wrzesniu tego roku zanotowalismy
zdecydowane ograniczenie popytu na koks
wielkopiecowy, nasz podstawowy produkt — wiec
nastgpito kolejne zmniejszenie wykorzystania
mocy produkeyjnych.

MH:

W roku ubieglym wylqczona zostata najstarsza
koksownia Debiernsko. W planach jest budowa
na tym terenie nowoczesnego zaktadu produkcji
adsorbentéw. Czy cos sie w tym zakresie
zZmienito i na jakim etapie jest ta inwestycja?

R.M.:

Teren koksowni Debiensko jest atrakcyjnym
terenem przemystowym, jedng z koncepcji
zagospodarowania tego miejsca jest budowa
zaktadu produkcji adsorbentéw weglowych.
Projekt ten prowadzony jest przez JSW Innowacje
— dedykowana do tego rodzaju przedsiewzieé
spotke z Grupy JSW. Aktualnie trwaja analizy
biznesowe, ktdre maja okresli¢ optacalnosé
projektu, jego skale oraz potencjalny rynek zbytu,
a takze prowadzone s3 préby w skali
przemystowej w jednej z duzych elektrocieptowni
polskich, zastosowania Pylistego Adsorbentu
Koksowego (PAK) jako substytutu dotychczas
stosowanych adsorberéw w procesie redukcji
rteci w spalinach. Jesli préby te potwierdza
zasadnos¢ zastosowania PAK, a analizy biznesowe
wykaza optacalnos¢ inwestycji - to zostang
podijete dalsze kroki w celu realizacji
przedsiewziecia.

MH:

W planach na najbliisze lata jest budowa
nowych baterii koksowniczych w Dgbrowie
Gorniczej. Prosze o przyblizenie planéw
inwestycyjnych — baterii 4 i 3.

R.M.:

Zgodnie z obowigzujaca w Grupie JSW strategia
rozwoju na lata 2018-2030 w JSW KOKS SA
zaplanowana jest budowa dwéch baterii
koksowniczych pracujacych w technologii wsadu
ubijanego. Umozliwi nam to zwigkszenie stopnia
wykorzystania bazy wegla koksowego
produkowanego przez Grupe JSW, aw
konsekwencji zwiekszenie efektywnosci
ekonomicznej. Docelowo w bateriach 4 i 3 jako
surowca uzywac chcemy tylko rodzimego wegla
pochodzgcego z jastrzebskich kopaln. Inwestycje
te przewidziane sa do realizacji w lata 2020-2025.
Obecnie jestesmy w trakcie rozstrzygania
przetargu na wybdr generalnego wykonawcy dla

budowy baterii nr 4. Realizacja tej inwestycji
planowana jest w ciggu 24 miesiecy od
podpisania umowy. Po jej zakorczeniu i dojsciu
do petnej zdolnosci produkcyjnej nastapi kolejny
etap procesu inwestycyjnego czyli budowa baterii
nr3.

MH:

Pad koniec wrzesnia podpisaliscie porozumienie
o wspdipracy w zaopatrzeniu w ciepto
mieszkaricow Radlina oraz KWK ROW z Waszej
nowobudowanej elektrociepfowni. Na jakim
etapie sq prace zwiqzane z budowq nowoczesnej
elektrocieptowni?

R.M.:

12 czerwca br. roku zostata podpisana umowa z
firma RAFKO SA na realizacje tego
przedsiewziecia. Elektrocieptownia ma zostac
zbudowana w 29 miesiecy, liczac od daty
podpisania kontraktu. Aktualnie trwajg prace
projektowe i niebawem wykonawcy wejda na
plac budowy. Chce podkresli¢, ze Spétka posiada
juz wszystkie decyzje administracyjne, tacznie z
pozwolenie na budowe dla tej inwestycji i
realizuje réwniez zadania towarzyszace, zwigzane
z budowa bloku. Miedzy innymi zakorczylismy
budowe nowego przytacza elektrycznego ktére
stuzy¢ bedzie wyprowadzeniu mocy do sieci
elektroenergetycznej. Trwaja jeszcze uzgodnienia
zwigzane z wyprowadzaniem ciepta dla potrzeb
odbiorcéw zewnetrznych. W zasadzie juz teraz
jesteSmy samowystarczalni energetycznie, a po
wybudowaniu EC w Radlinie bedziemy mogli
zaliczy¢ sie do grupy firm stosujacych zasady
gospodarki obiegu zamknietego.

MH:

Oprécz tych najwazniejszych inwestycji
odtworzeniowych prowadzone sq réwniez inne
mniejsze, cho¢ rownie wazne dla dziatalnosci
spotki. Jakie to sq inwestycje?

R.M.:

Jest to cata gama mniejszych i wiekszych zadan
inwestycyjnych realizowanych we wszystkich
koksowniach Spétki, stuzacych modernizacji
infrastruktury technicznej, dostosowaniu jej do
wymogoéw coraz ostrzejszych norm
srodowiskowych oraz zmierzajacych do poprawy
bezpieczenstw pracy i ograniczenia
energochtonnosci. Na dzi$, w ramach tzw.
inwestycji pozostatych z planowanych do
realizacji w tym roku 72 zadan na taczng kwote
ponad 83 min zt, 13 zadan juz zostato
zakoriczonych, w trakcie realizacji sg 22 zadania a
kolejne bedg rozpoczynane.

MH:
Dziekuje za rozmowe.
R.M.:

Dzigkuje.

Pamigtkowe zdjecie, tuz po podpisaniu umowy wspditpracy pomiedzy JSW KOKS S.A., Polskq
Grupg Gorniczq i Miastem Radlin



